
 

 

 



 (Vision: ) 
متقدم  سعي للوصول لتصنيف عال  الالريادة في مجال نشر البحوث العلمية ، و 

بين المجلات العلمية المحكمة ، وأن تكون مجلتنا نبراساً للعلم والمعرفة ، وواجهة 
 علمية وثقافية مشرقة لكليتنا الموقرة ورمزاً خلاقاً يجمع بين الأصالة والحداثة. 

 (Mission : ) 
إثراء الحركة العلمية بأجود أنواع البحوث والدراسات المتخصصة والتربوية ، 

والحداثة ضمن اطار حضاري بناء ، باستثارة همم الباحثين  الأصالةلتي تربط بين ا
وتنمية قدراتهم في النشر العلمي الأصيل وباللغتين العربية والإنكليزية ، وبما يُسهم 
حتماً في إيصال الفكر الوطني / التربوي لكل شعوب العالم . وإتاحة الفرصة للباحثين 

الناصعة لدور المرأة في المجتمع الإنساني ككل وفي بلدنا  لتقديم الصورة الحقيقية
 العراق بشكل خاص. 

 (Aims: ) 
 تسعى مجلتنا إلى تحقيق الأهداف الآتية : 

تنشيط البحث العلمي التخصصي في العلوم الإنسانية والمجالات التربوية وقضايا  .1
 المرأة .

تربط الأصالة بالحداثة وصولًا إلى  تشجيع البحوث والدراسات والأنشطة العلمية التي .2
تنمية الاعتزاز بماضينا الجميل والاختيار الواعي لما في الحداثة من توجيهات ينتفع 

 منها الجيل الجديد . 
التواصل العلمي والبحثي الهادف مع المراكز العلمية ، والعلماء والباحثين لإبراز   .3

از نشاطاتها البناءة في مجال التخصص دور المرأة في المجتمع علمياً وتربوياً ، وإبر 
 والتعليم .  

تسليط الضوء والاهتمام عما وصلت إليه المرأة لعراقية من رقي ومساهمة فاعلة في  .4
 التنمية المستدامة لمجتمعنا الطيب . 

تنمية الوعي التربوي لدى الجيل الجديد من خلال استعراض الأفكار والأنشطة  .5
التربوية والتعليمية التي تساهم في انماء روح الاحترام للأصالة والانتقاء الواعي 

 للحداثة. 
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o محفوظة حقوق النشر. 
o الحقوق محفوظة للمجلة. 
o  خطيالالحقوق محفوظة للباحث من تاريخ تسليم البحث إلا في حالة تنازله. 

عن أصحابها  تعبر ووجهات نظرفي المجلة من بحوث  ما ينشر

 الكلية وجهة نظر أو بالضرورة عن آراء هيئة التحرير ولا تعبـر
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 :دعـــوة
ترحب هيئة تحرير المجلة بإســــــهامات الباحثين، وأصــــــحاب الأقلام من 
الكتاب والمثقفين في أقســــــــــام الفكر الإســــــــــلامي، والعلوم الإنســــــــــانية، 
 والاجتماعية، والتعليميـة والتربويـة، وكـل مـا لـه صـــــــــــــلـة بشـــــــــــــؤون المرأة

والمجتمع، وقضــــــــــــايـا الإنمـاء التربوي والتعليمي، والبرامج التطويريـة 
على وفق قواعد النشــــر المعتمدة من هيئة ، المعـاصـــــــــــــرة على وجـه العموم 

على وفق تعليمات وضــــوابط النشــــر في الـــــــــــمجلات العلمية ، تحرير المجلة 
 .ئرة البحث والتطوير في وزارة التعليم والبحث العلمي الـموقرةالصادرة من دا

 
 

 

 
 

 

 
  



 :رئيس هيئة التحرير:      أولا  

 الدكتور  الأستاذ
 الشريعة / الفقه المقارن قسمورقاء مقداد حيدر / 

 
 :التحرير مدير :       ثانيا  

  الدكتورالأستاذ 
 اللغة العربيةاللغة العربية / البلاغة والنقد/ قسم  أحمد عبد الجبار فاضل/

 

 :أعضاء هيئة التحرير :       ثالثا  
 عضواً خارجياً. الإنسانيةالتاريخ / جامعة الجزائر / كلية العلوم  :تخصص :مولود عويمر .د.أ  .1

2.  
أصول فقه / جامعة الوصل /  :تخصص :عبد الرحيم أحمد ربابعة إبراهيم .د.أ

 ./ الإمارات العربية الإسلاميةكلية الدراسات 
 خارجياً عضواً 

3.  
 /جامعة سطيفالأدبياللغة العربية/ النقد  :تخصص :بو منجلعبد الملك  .د.أ

 .، الجزائر/ كلية الآداب واللغات  2
 عضواً خارجياً.

4.  
تربية وعلم نفس/علم نفس تعليمي/  :تخصص :.م.د نجاة موسى الفيتوري .أ

 .الجامعة الأسمرية الإسلامية / كلية التربية  / ليبيا 
 خارجياً عضواً 

5.  
الدراسات الإسلامية / الدعوة  :تخصص :م.د نجاح عبدالله احمد البياع .أ

 .والثقافة الإسلامية/ جامعة الأزهر / كلية أصول الدين / مصر 
 عضواً خارجياً 

 ./الترجمةالإنكليزيةاللغة  :تخصص :سرية أ.د. سوسن صالح عبدالله   .6
  عضواً ومدققاً 

 للغة الإنكليزية



 عضواً  .اللغة العربية  /اللغة  :تخصص :بشرى غازي علوان  .د.أ  .7

 عضواً  فلسفة إسلامية / الفقه الإسلامي . :تخصص :أ.د نهلة عاشور منسي   .8

 عضواً  .أصول الدين / الحديث النبوي  :تخصص :أ.د. محمود دهام نايف   .9

 عضواً  .تاريخ / التاريخ القديم  :تخصص:أ.د. ليث خليل خلف   .11

 عضواً   .اللغة العربية / البلاغة والأدب :تخصص :وصال كاظم حسين  أ.م.د  .11

 عضواً  .علم النفس التربوي  :تخصص :د أسيل عبد الحميد عبد الجبار .م.أ  .12

 عضوا .اللغة الإنكليزية / الأدب  :تخصص :أ.م.د جنان عبدالله شفيق   .13

 عضواً  .طرائق التدريس / التاريخ  :تخصص :أ.م.د ذكرى فاضل محل   .14

 عضوا   . أطفالرياض  :تخصص :م.د سماح ثائر خيري   .15

 عضوا  ومدققاً لغوياً. .اللغة العربية / اللسانيات النصية :تخصص :أ.د يونس يحيى عبدالله    .16

 .مالية  إدارةدراسات مالية /  :تخصص :حمد جار الله أسيناء  .د. أ.م  .17
عضوا  ومحاسباً  

 مالياً 

 

 موظفو المجلة  :       رابعا  
 

 / تخصص : تاريخ / مسؤولة وحدة المجلة . حمزة ةم.م. مروة مرز .1

 براء إبراهيم سالم / سكرتيرة المجلة .  .2
 

  



 

 ضوابط النشر في المجلة
تتخصص المجلة بنشر الحوث العلمية القيمة والأصيلة في المجالات الإنسانية، والتي لم يسبق  .1

ضمن المحاور المشار  )بتعهد خطي من صاحب البحث(نشرها أو تقديمها إلى أي جهة أخرى 
 إليها في التعريف أعلاه ،شرط الالتزام بمنهجية البحث العلمي وخطوات المتعارف عليها محلياً 

 .بنسبة محددة ليزيةالإنجث بإحدى اللغتين العربية أو وعالمياً، وتقبل البحو 
ئة التحرير لتقرير مناسبتها تخضع البحوث المرسلة إلى المجلة جميعها لفحص أولي من هي .2

لتخصص المجلة، ثم لبيان أهليتها للتحكيم، ويحق لهيئة التحرير أن تعتذر عن قبول البحث 
 .بالكامل، أو تشترط على الباحث تعديله بما يتناسب وسياسة المجلة قبل إرسال إلى المحكمين

سلوب ووضوح الفكرة علل ضرورة تحقق السلامة اللغوية مع مراعاة علامات الترقيم، ومتانة الأ .3
 .ليزيةجث المقدم باللغتين العربية والإنأن يكون الباحث مسؤولًا عن السلامة اللغوية للبح

ترسل البحوث المقبولة للتحكيم العلمي السري إلى خبراء من ذوي الاختصاص قبل نشرها،   .4
معتمدة ولا تلتزم  للتأكد من الرصانة العلمية والموضوعية والجدة والتوثيق على وفق استمارة

هيئة التحرير بالكشف عن أسماء محكميها، وترفض البحوث المتضمنة في خلالها إشارات 
 .تكشف عن هوية الباحث

لضمان السرية الكاملة لعملية التحكيم تكون المعلومات الخاصة بهوية الباحث أو الباحثين في  .5
 .حسبالصفحة الأولى من البحث ف

 .يلات الجوهرية المقترحة من المحكمين للبحثيلتزم الباحث بإجراء التعد .6
عند  يحق لهيئة تحرير المجلة رفض البحث واتخاذ القرار وعدم التعامل مع الباحث مستقبلاً   .7

 اكتشافها ما يتنافى والأمانة العلمية المطلوبة بعد التثبت من ذلك.
المجلة عند إخطار صاحب البحث بقبول للنشر، ولا  إلىتنتقل حقوق طبع البحث ونشره   .8

إلا بالإشارة إلى مجلتنا، ولا يجوز لصاحب البحث أو لأي جهة  البحث عنأي يجوز النقل 
موافقة خطية من  ىأخرى إعادة نشره في كتاب أو صحيفة أو دورية إلا بعد أن يحصل عل

 .رئيس التحرير
مة التي تقبل للنشر في المجلة وتقدم رئاسة هيئة لا تدفع مكافأة للباحثين عن البحوث المحك .9

 .التحرير مكافأة خاصة للمحكمين
أكان في  ءعتمد المجلة آلية التوثيق المتنوعة فتقبل البحوث بآلية التوثيق بالهوامش سوات  .11

، أم في نهاية البحث، كما تقبل البحوث بآلية التوثيق في المتن بالطريقة الصحيفة  نفس
 APA.بـ  عالمياً  المتعارف عليها



 
 البحوث الميدانية أو المعملية ،شرط أن يورد الباحث مقدمة يبين فيها كتقبل المجلة كذل  .11

 أو لاتئمسا، ومن ثم يحدد مشكلة البحث في هيئة  هليإطبيعة البحث ومدى الحاجة 
 هات يتناول فيءدها قسماً خاصاً بالإجرانيات، ويعرف المفاهيم والمصطلحات، ويقدم ،عضفر 

 عن قسم خاص بالنتائ  ومناقشتها، ويورد فضلا،  والأدوات العيناتخطة البحث ومجتمع و 
 .قائمة المراجع أخيراً 

أكان بحث منفرداً  ءلا يجوز نشر أكثر من بحث للباحث في العدد الواحد من المجلة سوا  .12
 .مع باحث آخر اً أم مشترك

بحث المنشور في المختومة من  ةبنسخة واحدة مستل -عند نشره -يزود صاحب البحث .13
 .العدد

 وعات، تأخذ بنظربتحتفظ هيئة التحرير بحقها في أولوية النشر في كل ما يرد إليها من مط .14
 عد التقويم، واعتبارات أخرى،ب سليم البحث معدلاً تالاعتبار توازن المجلة، والأسبقية في 

 .تمدة في خطة التحريرع ترتيب البحوث في العدد الواحد للمعايير الفنية المعضويخ
رورة عن رأي هيئة ضعبر بالتأصحابها، ولا  ءعبر عن آراتالبحوث المنشورة في المجلة  .15

 .رأي الكليةالتحرير أو 
عبر رئيس التحرير، أو مدير التحرير  باسمجميع المراسلات المتعلقة بالمجلة كافة تكون  .16

 ، أو رقم هاتف المجلة.  :wom.Mag.uni@aliraqia.edu.iqالعنوان البريدي 
وعي الحر والهادئ والبعيد عن ضرورة الالتزام بالبحث المو ض ىكد هيئة التحرير علؤ أخيرا ت .71

تمس  وعات التيضوتنأى عن نشر المو  ،كل أشكال التهجم أو المساس بالرموز والشخصيات
وكل ما يوجب الفرقة ويهدد  ،العصبيات الفئوية والطائفية ىالتي تدعو إل كأو تل ،المقدسات

 .السلم المجتمعي
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 المؤلف دليل
 Author Guidelines 

 

  .نتساب لامختوم بالختم الرسمي لجهة ا )المرفقة 1استمارة رقم (يقدم الباحث طلب خطي  .1
 واحد، وتكون  هوج ىعلو  A4) (ورق  ىمكبوسة علسخ ورقية مطبوعة يقدم الباحث ثلاث ن .2

للمتن  14بحجم Arabic (Simplified (طسم من كل جانب بخ 2.5إعدادات حواشي الصفحة 
ا كان البحث ذوا .غامق للعنوان الفرعي 15و  يغامق للعنوان الرئيس 16وللهامش،  12و 

 . Roman New (Times (طفيكون بخ ليزيةالإنجباللغة 
 منها المراجع والحواشي والجداولضويكون من ، لا يزيد البحث عن خمس وعشرين صفحة  .3

 .فة زائدةحيثلاثة آلاف دينار عن كل ص هويتحمل الباحث ما قيمت .والأشكال والملاحق
جهات أخرى،  ىإليوقع الباحث التعهد الخاص بكون البحث لم يسبق نشره، ولم يقدم للنشر  .4

 2).استمارة رقم (ات التحكيم ءإجرا اءانتهحتى  هت نفسلن يقدم للنشر في الوقو 
 .يتعذر النشر هبحث وبخلافلالاستلال الإلكتروني ل بيلتزم الباحث بتقديم نسخة من كتا .5
 جميع ءعد إجراب (CD) بقرص حاسو  ىبجلب نسخة إلكترونية من البحث عليتعهد الباحث  .6

 .التعديلات المطلوبة وقبول البحث للنشر في المجلة
مع  صحيفتين ىألا تزيد عل ىعل والإنجليزيةالعربية  ع البحث خلاصة دقيقة باللغتينيرفق م .7

  .السيرة الذاتية
يسدد الباحث أجور النشر والخبراء بحسب مقدارها بكل لقب علمي على وفق المنصوص عليه  .8

الجهة الرسمية في القسم المالي للكلية بوصولات  إلى الأجورفي الكتب الرسمية ، ويتم تسليم 
 أوفي حالة رفض رئيس التحرير  الأجورالمجلة ، ولا تسترد  وإدارةرسمية تحفظ حق الباحث 

 غيرها. أولسلامة الفكرية  أوالمقيمين للبحث المقدم لأسباب علمية 
 .التي تمتات اءبالإجر ثم يُعلم  .م البحثيسلتيستلم الباحث إيصالا خطيا بتاريخ  .9

يقدم  أن ها استخدم الباحث واحدة من أدوات البحث في الاختبارات أو جمع البيانات فعليذإ .11
 .ا لم تنشر في صلب البحث أو ملاحق ذالأداة ا لكتنسخة كاملة من 

أن يتم ى عل، المرفقة  3استمارة رقم  ،تأليف بمقومين بخطا إلىتلتزم المجلة بإرسال البحث  .77
يقدم الخبير اعتذاره في أسبوع، وعندما يكون  ه  ، وبخلافأيام 11تقويم البحث في مدة أقصاها 

 .لغوياً  هالمقوم اللغوي لتدقيق ىلإيجابياً باتفاق اثنين من المقومين يحال البحث إالتقويم العلمي 
 

 
 



      

 

  

Reviewer Guidelines دليل المقوم 
 :لمرسلةاأدناه الشروط والمتطلبات الواجب مراعاتها من قبل المقوم للبحوث 

 :يتمن الآضتت (4استمارة رقم )وفق استمارة معتمدة للتقويم  ىيقوم البحث عل .1
  وهل ؟بحســـــــــب علمكممن قبل   هـــــــــوع البحث هل ســـــــــبقت دراســـــــــتضفقرة تتعلق بمو  -أ

أو استلال مع تحديد مكان  )ن وجدإالاقتباس  ىالإشارة إل( ؟يوجد اقتباس حرفي
 .الاستلال

وفق  ىفقرة محددة صـــيغت عل (24)بــــــــــــــــ  هعن رعبيجدول تقويمي فني تفصـــيلي  -ب  
ويقوم الخبير  1) :(ـــــــــــــعيفض، :(2)، مقبول (3)جيــد  :ليكرت الثلاثي مقياس

بمحتوى الفقرة وعدم ترك أي فقرة بدون  هاختيــار واحد منها تبعاً لقناعت ىبــالتــأشـــــــــــــير عل
 .إجابة
مكان محدد لملاحظات الخبير الخاصــــــــــــة بتفاصــــــــــــيل البحث، أو بأســــــــــــاســــــــــــيات  -ت  
 .كي يستفيد منها الباحث )علمية أو منهجية( عامةال

  وفــــــــــق ثــــــــــلاثى خلاصــــــــــة التقــــــــــويم المتعلقــــــــــة بصــــــــــلاحية النشــــــــــر علــــــــــ -ث  
التعــــــــــديلات، أو غيــــــــــر  ءـــــد إجــــــــــراعـــــب حلنشــــــــــر أو صــــــــــالح لصــــــــــال)خيــــــــــارات 

 .المحددة في الاستمارة وفــــــــــق المعــــــــــايير ىعلــــــــــ )للنشــــــــــر ح صــــــــــال
 ك.ا حكم بذلذمكان محدد لتثبيت مسوغات عدم الصلاحية للنشر إ -ج  

 .فق عنوان الخلاصتين العربية والإنجليزية لغوياً المقوم التأكد من تطابق وتوا ىعل .2
  .أن يبين المقوم هل أن الجداول والأشكال التخطيطية الموجودة واضحة ومعبرة .3
 .الإحصائي الصحيحب أن يبين المقوم هل أن الباحث اتبع الأسلو  .4
  .المقوم هل أن مناقشة النتائ  كانت كافية ومنطقية حأن يوض .5
 .المقوم تحديد مدى استخدام الباحث المراجع العلمية ىعل .6
 .بورقة منفصلة التعديلات الأساسية لغرض قبول البحث حيمكن للمقوم أن يوض .7
 ىقـــام بتقويم البحـــث علميـــا عل هبـــأنـــ اً خطي اً عهـــدتالاســـــــــــــتمـــارة تمثـــل  علىتوقيع الخبير  .8

ســـــجيل ت بومطلو  هوعية، وان البحث يســـــتحق التقويم الحاصـــــل عليـــــضوفق المعايير المو 
 .وفق ما مثبت في الاستمارة ىعل هاســـــم

  
 
 



      

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
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 بسم الله الرحمن الرحيم                                             

ـــــــــــه   ـــــــــــى آل ـــــــــــا محمـــــــــــد  ، وعل ـــــــــــى نبين   الحمـــــــــــدُ ا  رب   العـــــــــــالمين ، والصـــــــــــلاةُ والســـــــــــلامُ عل
 وصحبه  تسليماً كثيراً...

 أما بعدُ...
،  (34)( يحمل الرقمالجامعة العراقيةيولدُ عدد جديد من مجلة ) كلية التربية للبنات / 

لغوية وأدبية وتربوية ونفسية ، يحوي بحوثاً متنوعة بين 15/9/2026  والثلاثين ، بتأريخ الرابع
وتاريخية واجتماعية ، وبحوث اللغة الإنكليزية ، ليكون العدد منهلًا للباحثين والدارسين والقراء 

 عموماً ، يروي عطش المعرفة وحب العلم والتميز.
وفي هذا الإطار تؤكد إدارة المجلة حرصها على أن تكون البحوث المنتخبة في المجلة   

ع والإنسان العراقيين ، وأن تلتزم بمبادئ وزارة التعليم العالي والبحث العلمي مثمرة للمجتم
المباشر في تنمية المجتمع العراقي  وإسهامهاوتعليماتها ، في نوعية الموضوعات التي تعالجها ، 

 والارتقاء به في سلم العلم والمعرفة .
عالى السداد لنا في عمل تحرير المجلة نسأل الله السداد والتوفيق للباحثين والقراء ، ونسأله ت  

، وأن يكون العمل خالصاً لوجهه الكريم ، ويكون لبنة في البناء المعرفي والعلمي لكليتنا الرصينة ، 
وخطوة نحو التقدم والازدهار العلمي لعراقنا الحبيب ، ومن الله التوفيق ، وصلى الله على سيدنا 

                                                                      محمد وآله وصحبه وسلم تسليماً كثيراً.
 

                                                                                                                                                                                                                                            

 الله                                                               
 

                                                   1592026
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مستوى القيادة لدى فاقدي الأب وأقرانهم الاعتياديين 
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Leadership Level Among Fatherless Primary School Pupils and Their 

Non-Fatherless Peers: A Comparative Study 
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  م 2026ايلول  –عشرالثالثة  السنة - (34) الرابع والثلاثون  العدد
 

 

 أ.د. أحلام شهيد علي                                   صفا حسام صلاح

 

 مستخلص البحث
 يهدف البحث الحالي التعرف على:

  مستوى القيادة لدى فاقدي الأب من تلاميذ المرحلة الأبتدائية. .1
   من تلاميذ المرحلة الأبتدائية. مستوى القيادة لدى الاعتياديين .2
  .دلالة الفروق بين المجموعتين في مستوى القيادة .3
 –)الخامس  مستوى القيادة تبعاً للصف الدراسيدلالة الفروق بين المجموعتين في  .4

 السادس(.
 )ذكور، إناث(. دلالة الفروق بين المجموعتين في مستوى القيادة وفقاً للجنس .5

اعتمدت الباحثتان المنهج الوصفي المقارن، وتحدد مجتمع البحث بتلاميذ الصفين الخامس 
بتدائية التابعة لمديرية تربية ديإلى/ ( سنة في المدارس الأ12 – 11والسادس الأبتدائي بأعمار )

( تلميذ 200( تلميذ وتلميذة، توزعت بواقع )400قضاء المقدادية. واختيرت عينة عشوائية بلغت )
 .( تلميذة، وبما يضمن تمثيل المجموعتين )فاقدي الأب وأقرانهم الاعتياديين(200و)

تناد إلى الأدبيات النظرية والدراسات وقد قامت الباحثتان بوضع تعريف نظري لمفهوم القيادة بالاس
( فقرة، بثلاث بدائل للاستجابة. وبعد 24السابقة، ليكون أساساً لبناء مقياس القيادة الذي تألف من )

استكمال إجراءات بناء المقياس وتصحيحه، تم التحقق من صدقه وثباته باستخدام البرنامج 
حصائية، منها: مربع كاي، والاختبار ، من خلال عدد من المعالجات الإ(SPSS) الإحصائي

براون، –التائي لعينتين مستقلتين، والاختبار التائي لعينة واحدة، وتحليل التباين، ومعادلة سبيرمان
 .ومعامل ارتباط بيرسون 
 أظهرت النتائج ما يأتي:

 من القيادة. عال  ان افراد العينة من المجموعتين يتمتعون بمستوى  .1
 دلالة إحصائية في القيادة تبعاً لمتغيري:عدم وجود فروق ذات  .2

 إناث(. –الجنس )ذكور  .أ 
 صف السادس(. –الصف الدراسي )صف الخامس  .ب 

 : القيادة، فاقدو الأب، تلاميذ المرحلة الأبتدائية.الكلمات المفتاحية
Abstract 
The current research aims to identify: 

1. The level of leadership among fatherless pupils in the primary 
stage.  

2. The level of leadership among regular (non-fatherless) pupils in the 
primary stage.  
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 مستوى القيادة لدى فاقدي الأب وأقرانهم الاعتياديين من تلاميذ المرحلة الابتدائية )دراسة مقارنة(

 

3. The significance of differences between the two groups in the level 
of leadership.  

4. The significance of differences between the two groups in the level 
of leadership according to grade level (fifth – sixth).  

5. The significance of differences between the two groups in the level 
of leadership according to gender  

The researchers adopted the descriptive-comparative approach. The 
study population consisted of fifth- and sixth-grade primary school pupils 
aged 11–12 years enrolled in primary schools affiliated with the 
Directorate of Education of Diyala, Al-Muqdadiya District. A random 
sample of 400 pupils was selected, comprising 200 boys and 200 girls, 
ensuring adequate representation of both groups: pupils who had lost their 
fathers and their typically developing peers. 
The researchers developed a theoretical definition of the concept of 
leadership based on theoretical literature and previous studies, which 
served as the basis for constructing the leadership scale. The scale 
consisted of (24) items with three response alternatives. After completing 
the procedures of constructing and scoring the scale, its validity and 
reliability were verified using the Statistical Package for the Social 
Sciences (SPSS), through several statistical procedures, including Chi-
square, independent samples t-test, one-sample t-test, analysis of 
variance, Spearman–Brown formula, and Pearson correlation coefficient. 
The results revealed the following: 

1. The participants in both groups demonstrated a high level of 
leadership.  

2. There were no statistically significant differences in leadership 
according to: 
a. Gender (males – females). 
b. Grade level (fifth grade – sixth grade).  

Keywords: leadership, fatherless pupils, primary school pupils. 



  م 2026ايلول  –عشرالثالثة  السنة - (34) الرابع والثلاثون  العدد
 

 

 أ.د. أحلام شهيد علي                                   صفا حسام صلاح

 

 مشكلة البحث
شهد المجتمع العراقي خلال العقود الأخيرة تحولات اجتماعية واقتصادية وأمنية انعكست بصورة 

ت العديد من الأسر لظروف صعبة أدت إلى مباشرة على بنية الأسرة ووظائفها التربوية، إذ تعرض
فقدان أحد الوالدين، ولا سيما الأب، نتيجة الحروب أو الوفاة أو الهجرة أو الغياب، الأمر الذي 
أسهم في إعادة تشكيل الأدوار الأسرية التقليدية وأساليب التنشئة الاجتماعية التي يتلقاها الأطفال 

 .(55: 2016)الجنابي، 
التربوية والنفسية إلى أن الأسرة تمثل الإطار الأول الذي يكتسب الطفل من خلاله  وتشير الأدبيات

أساليب التفاعل الاجتماعي والثقة بالنفس وتحمل المسؤولية، غير أن فقدان أحد الوالدين، ولا سيما 
الأب، قد يؤدي إلى اضطراب في طبيعة التنشئة الأسرية ومستوى الدعم العاطفي والاجتماعي، مما 

 .(201: 2017ينعكس على بعض جوانب النمو النفسي والاجتماعي للطفل )المطيري، 
وفي السياق نفسه، تؤكد الدراسات النفسية والتربوية أن مظاهر التوافق أو عدم التوافق لدى الأفراد 
وما يرتبط بها من نجاح أو إخفاق في الحياة تتأثر بطبيعة العلاقات الأسرية وأساليب المعاملة 

الدية خلال مراحل النمو المبكرة، إذ تُعد الأسرة البيئة الأساسية في تشكيل شخصية الطفل وأنماط الو 
 .(786: 2012سلوكه المختلفة )الحيالي، 

كما أن فقدان الأب قد يُحدث تغيراً في منظومة الدعم النفسي والاجتماعي داخل الأسرة، نظراً لما 
رار، الأمر الذي قد ينعكس على نمو الطفل بطرق يمثله من مصدر للأمان والتوجيه والاستق

متفاوتة؛ فقد يظهر لدى بعض التلاميذ ضعف في الثقة بالنفس أو صعوبات في التكيف 
الاجتماعي، في حين قد يطور آخرون سلوكيات إيجابية تتمثل في تحمل المسؤولية وبروز بعض 

 .(268: 2010السمات القيادية )أبو جادو، 
هتمام المتاايد بدراسة اآثثار النفسية والاجتماعية المترتبة على فقدان الأب، إلا وعلى الرغم من الا

أن الدراسات التي تناولت علاقته بمستوى السلوك القيادي لدى تلاميذ المرحلة الأبتدائية ما تاال 
انهم من محدودة، ولا سيما في البيئة المحلية، فضلًا عن قلة الدراسات المقارنة بين فاقدي الأب وأقر 
 .ذوي الأسر المستقرة، مما يثير تساؤلًا حول طبيعة الفروق بين المجموعتين في هذا الجانب

ومن هنا تتحدد مشكلة البحث الحالي في الكشف عن مستوى القيادة لدى التلاميذ فاقدي الأب 
تقديم مؤشرات  وأقرانهم الاعتياديين في المرحلة الأبتدائية، والتعرف إلى الفروق بينهم، بما يسهم في

علمية تساعد المؤسسات التربوية على فهم احتياجات هذه الفئة وتطوير برامج مناسبة لتنمية قدراتهم 
 .الشخصية والاجتماعية

 :وعليه تتحدد مشكلة البحث بالإجابة عن التساؤلات الآتية
 تدائية؟ ما مستوى القيادة لدى فاقدي الأب وأقرانهم الاعتياديين من تلاميذ المرحلة الأب .1
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى القيادة بين المجموعتين وفقاً لمتغيري  .2
 )الصف الدراسي والجنس(؟ 

 أهمية البحث:
تنبعععععععععععع أهميعععععععععععة هعععععععععععذا البحعععععععععععث معععععععععععن تناولعععععععععععه أحعععععععععععد المتغيعععععععععععرات الأساسعععععععععععية فعععععععععععي العلعععععععععععوم التربويعععععععععععة 

القيعععععععععععادة معععععععععععن المفعععععععععععاهيم  والنفسعععععععععععية، وهعععععععععععو القيعععععععععععادة لعععععععععععدى تلاميعععععععععععذ المرحلعععععععععععة الأبتدائيعععععععععععة، إذ تُععععععععععععد
الحديثعععععععة التعععععععي لعععععععم تعععععععععد تُفسعععععععر بوصعععععععفها سععععععععمة فطريعععععععة ثابتعععععععة، بعععععععل بوصععععععععفها مهعععععععارة قابلعععععععة للنمععععععععو 
والعععععععععععتعلم معععععععععععن خعععععععععععلال التفاععععععععععععل الاجتمعععععععععععاعي والخبعععععععععععرات التربويعععععععععععة، وتعكعععععععععععس قعععععععععععدرة الفعععععععععععرد علعععععععععععى 
التعععععععععععأثير فعععععععععععي اآثخعععععععععععرين وتعععععععععععوجيههم نحعععععععععععو تحقيعععععععععععق أهعععععععععععداف مشعععععععععععتركة، الأمعععععععععععر العععععععععععذي يجعلهعععععععععععا 

شخصعععععععععععية الطفعععععععععععل منعععععععععععذ المراحعععععععععععل المبكعععععععععععرة، حيعععععععععععث يبعععععععععععدأ التلميعععععععععععذ باكتسعععععععععععاب  مرتبطعععععععععععة بتكعععععععععععوين
 .أدوار اجتماعية متنوعة داخل الصف وخارجه

وقعععععععععععد أكعععععععععععدت الأدبيععععععععععععات التربويعععععععععععة أن تنميعععععععععععة المهععععععععععععارات القياديعععععععععععة لعععععععععععدى التلاميععععععععععععذ تسعععععععععععهم فععععععععععععي 
تعايععععععععععا الثقععععععععععة بععععععععععالنفس، وتنميععععععععععة روح المبععععععععععادرة، والقععععععععععدرة علععععععععععى اتخععععععععععاذ القععععععععععرار، والعمععععععععععل ضععععععععععمن 

، ممععععععععععا يععععععععععنعكس إيجابيععععععععععاً علععععععععععى تععععععععععوافقهم المدرسععععععععععي والاجتمععععععععععاعي. كمععععععععععا تكتسععععععععععب تنميععععععععععة فريععععععععععق
القيعععععععععادة فعععععععععي المرحلعععععععععة الأبتدائيعععععععععة أهميعععععععععة خاصعععععععععة كونهعععععععععا مرحلعععععععععة تأسيسعععععععععية يكعععععععععون فيهعععععععععا التلميعععععععععذ 
أكثععععععععععععر اسععععععععععععتعداداً لاكتسععععععععععععاب الأنمععععععععععععاط السععععععععععععلوكية والاجتماعيععععععععععععة التععععععععععععي تسععععععععععععتمر فععععععععععععي المراحععععععععععععل 

ميععععععععععة لفهععععععععععم كيفيععععععععععة بنععععععععععاء شخصععععععععععيات قععععععععععادرة علععععععععععى اللاحقععععععععععة، ممععععععععععا يجعععععععععععل دراسععععععععععتها ضععععععععععرورة عل
 .(Warren, 2021: 12) التفاعل الإيجابي داخل المجتمع

وتُععععععععععد مرحلعععععععععة الطفولعععععععععة معععععععععن المراحعععععععععل الأساسعععععععععية فعععععععععي بنعععععععععاء شخصعععععععععية الفعععععععععرد وتكعععععععععوين أنماطعععععععععه 
السععععععععععلوكية والاجتماعيععععععععععة المسععععععععععتقبلية، إذ تتععععععععععأثر عمليععععععععععات النمععععععععععو بدرجععععععععععة كبيععععععععععرة بطبيعععععععععععة البيئععععععععععة 

نشععععععععععععأ فيهععععععععععععا الطفععععععععععععل، لمععععععععععععا للأسععععععععععععرة مععععععععععععن دور محععععععععععععوري فععععععععععععي غععععععععععععرس القععععععععععععيم الأسععععععععععععرية التععععععععععععي ي
الاجتماعيععععععععععععة وتنميععععععععععععة السععععععععععععمات الشخصععععععععععععية والسععععععععععععلوكية، ومنهععععععععععععا السععععععععععععلوك القيععععععععععععادي )النععععععععععععاجي، 

2000 :22). 
وفعععععععععععععي هعععععععععععععذه المرحلعععععععععععععة يكتسعععععععععععععب التلاميعععععععععععععذ مختلعععععععععععععف المهعععععععععععععارات وينم ونهعععععععععععععا، إذ يميلعععععععععععععون إلعععععععععععععى 

لنجعععععععععععاح، ممعععععععععععا يتطلعععععععععععب معععععععععععن ممارسعععععععععععة الأنشعععععععععععطة بشعععععععععععكل متكعععععععععععرر بهعععععععععععدف الإتقعععععععععععان وتحقيعععععععععععق ا
القعععععععععععععائمين علعععععععععععععى العمليعععععععععععععة التربويعععععععععععععة تعععععععععععععوجيههم نحعععععععععععععو تنميعععععععععععععة المهعععععععععععععارات القياديعععععععععععععة والحسعععععععععععععية 
والحركيععععععععععة والاجتماعيععععععععععة والمعرفيععععععععععة، بمعععععععععععا يسععععععععععهم فععععععععععي تعايععععععععععا قعععععععععععدرتهم علععععععععععى الاعتمععععععععععاد علعععععععععععى 

 .(10: 2001النفس وتنمية شخصياتهم بصورة متوازنة )راشد، 
الأسععععععععععرة بوصععععععععععفها المؤسسععععععععععة الاجتماعيععععععععععة الثانيععععععععععة، إذ  كمععععععععععا تععععععععععؤدي المدرسععععععععععة دوراً مكمععععععععععلًا لععععععععععدور

تععععععععععوفر بيئععععععععععة منظمععععععععععة تسععععععععععاعد التلميععععععععععذ علععععععععععى اكتسععععععععععاب مهععععععععععارات التفاعععععععععععل الاجتمععععععععععاعي والالتععععععععععاام 
بالقواععععععععععععععد والأنظمعععععععععععععة، وتنميعععععععععععععة سعععععععععععععلوكيات إيجابيعععععععععععععة متععععععععععععععددة، معععععععععععععن بينهعععععععععععععا التععععععععععععععاون وتحمعععععععععععععل 



  م 2026ايلول  –عشرالثالثة  السنة - (34) الرابع والثلاثون  العدد
 

 

 أ.د. أحلام شهيد علي                                   صفا حسام صلاح

 

: 2000س، المسععععععععععععؤولية والقيععععععععععععادة، وذلعععععععععععع  مععععععععععععن خععععععععععععلال الأنشععععععععععععطة الصععععععععععععفية واللاصععععععععععععفية )عععععععععععععد
215). 

ويُضععععععععععاف إلععععععععععى ذلعععععععععع  أن التلميععععععععععذ فععععععععععي هععععععععععذه المرحلععععععععععة يميععععععععععل إلععععععععععى التفاعععععععععععل الاجتمععععععععععاعي مععععععععععن 
خعععععععععععلال اللععععععععععععب والعمعععععععععععل الجمعععععععععععاعي وتبعععععععععععادل الأدوار معععععععععععع أقرانعععععععععععه، وهعععععععععععي خبعععععععععععرات تسعععععععععععهم فعععععععععععي 
تنميعععععععععة مهاراتعععععععععه الاجتماعيعععععععععة وتعلمعععععععععه أسعععععععععاليب التعامعععععععععل معععععععععع المواقعععععععععف المختلفعععععععععة داخعععععععععل الأسعععععععععرة 

ر المدرسععععععععععة بوصععععععععععفها بيئععععععععععة تربويععععععععععة منظمععععععععععة تتععععععععععي  فرصععععععععععاً متعععععععععععددة والمدرسععععععععععة، ممععععععععععا يعععععععععععاز دو 
لتنميعععععععععععة القيعععععععععععادة، إذا معععععععععععا أُحسعععععععععععن توظيعععععععععععف أنشعععععععععععطتها الصعععععععععععفية واللاصعععععععععععفية، بمعععععععععععا يسعععععععععععهم فعععععععععععي 
إععععععععععععععداد تلميعععععععععععععذ يمتلععععععععععععع  شخصعععععععععععععية متكاملعععععععععععععة وقعععععععععععععدرات قياديعععععععععععععة إيجابيعععععععععععععة )البعععععععععععععدري وآخعععععععععععععرون، 

2010 :9). 
إضععععععععععافات نظريععععععععععة وتطبيقععععععععععات وتتجلععععععععععى أهميععععععععععة هععععععععععذا البحععععععععععث فععععععععععي مععععععععععا يمكععععععععععن أن يقدمععععععععععه مععععععععععن 

 :عملية يمكن الإفادة منها في الميدان التربوي والنفسي، وفيما يأتي عرض لذل 
 :الأهمية النظرية

يسهم هذا البحث في إثراء الأدبيات التربوية والنفسية المتعلقة بمتغير القيادة لدى تلاميذ  .1
 .في هذه المرحلة العمريةالمرحلة الأبتدائية، بوصفه أحد السلوكيات الاجتماعية المهمة 

يقدم البحث إطاراً علمياً لفهم تأثير فقدان الأب بوصفه متغيراً أسرياً مهماً في تشكيل  .2
 .السمات والسلوكيات الاجتماعية لدى التلاميذ

تتمثل في قلة الدراسات التي  –في حدود اطلاع الباحثة  –يسد البحث الحالي فجوة بحثية  .3
 .قدي الأب ومقارنتهم بأقرانهم الاعتياديينتناولت القيادة لدى فئة فا

يدعم البحث الحالي الاتجاهات الحديثة في علم النفس التربوي التي تؤكد أهمية البيئة  .4
 .الأسرية في بناء شخصية التلميذ داخل المدرسة وتوجيه سلوكه الاجتماعي

 :الأهمية التطبيقية للبحث
في تصميم برامج إرشادية تهدف إلى تنمية تفيد نتائج البحث الحالي المرشدين التربويين  .1

 .السلوك القيادي لدى تلاميذ المرحلة الأبتدائية
تساعد إدارات المدارس والمعلمين في التعرف على الاحتياجات النفسية والاجتماعية لفئة  .2

 .فاقدي الأب، بما يسهم في تحسين أساليب التعامل معهم داخل البيئة المدرسية
لبحث في إعداد برامج دعم نفسي واجتماعي موجهة لهذه الفئة بما يعاز الإفادة من نتائج ا  .3

 .توافقهم النفسي والاجتماعي داخل المدرسة
يمثل البحث الحالي مرجعاً علمياً للباحثين الراغبين في إجراء دراسات لاحقة في مجال  .4

 .القيادة وعلاقتها بالمتغيرات الأسرية
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 اهداف البحث:
 التعرف على: يهدف البحث الحالي إلى

  مستوى القيادة لدى فاقدي الأب من تلاميذ المرحلة الأبتدائية. .6
   من تلاميذ المرحلة الأبتدائية. مستوى القيادة لدى الاعتياديين .7
  .دلالة الفروق بين المجموعتين في مستوى القيادة .8
 –)الخامس  دلالة الفروق بين المجموعتين في مستوى القيادة تبعاً للصف الدراسي .9

 السادس(.
 )ذكور، إناث(. دلالة الفروق بين المجموعتين في مستوى القيادة وفقاً للجنس .10

 
 حدود البحث:

 يتحدد البحث الحالي بالحدود اآثتية:
البشرية: اقتصرت عينة البحث على تلاميذ الصف الخامس والسادس في المدارس الحدود  .1

 .من فئة فاقدي الأب وأقرانهم الاعتياديين الأبتدائية
 (.2026-2025الحدود الامانية: تم تطبيق البحث خلال العام الدراسي ) .2
الحدود المكانية: تم تنفيذ البحث في المدارس الأبتدائية الحكومية التابعة لمديرية تربية  .3

 ديإلى قضاء المقدادية.
ر القيادة لدى تلاميذ المرحلة الحدود الموضوعية: اقتصر البحث على دراسة متغي .4

إناث( والصف الدراسي  –الأبتدائية، في ضوء متغير فقدان الأب، ومتغيري الجنس )ذكور 
 .السادس( –)الخامس 

 تحديد مصطلحات البحث 
 اولًا: القيادة

 عرفها عدد من الباحثين على النحو الاتي:
 :(2021)الاغبي 

أجل تحقيق أهداف الجماعة وتحريكهم نحو هذه الأهداف والحفاظ بأنها سلوك يقوم به القائد من 
 (.594:2021على تماس  أفراد الجماعة )الاغبي،

 :(2013)محمد وأخرون 
هي عملية أنجاز عمل ما عن طريق التأكد من أن الافراد الجماعة يعملون معاً بطريقة طيبة وان 

 (.21:2013وأخرون،كل فرد يؤدي دورة بكفاءة عالية )محمد 
 :(2013)دباش 

قدرة القائد على احداث المواءمة بين الفريق والبيئة الداخلية والخارجية المحيطة بهذا الفريق بحيث 
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 (.7:2013يجعل من هذه البيئة قوة دافعة لتحقيق أهداف الفريق )دباش،
 :(2010)بلال 

هاتهم للعمل برغبة لتحقيق أهداف هي القدرة على التأثير في الاخرين في سلوكهم وأفعالهم واتجا
النشاطات الصفية في إطار ظروف او موقف معينة مع الرؤية المستقبلية لتوجيه الأمور وخلق روح 

 (.10:2010الأبداع لدى المجموعة )بلال،
 ثانياً: القيادة الصفية

  ،(2017)المطيري 
هي القدرة على توحيد الجهود داخل الصف وتحريكهم حول فعل جماعي            
 (.34:2017)المطيري،

 (Berko:2007) 
بأنه السلوك الذي يسلكه التلاميذ للتأثير على اَراء وأفعال الاخرين داخل البيئة الصفية 

 (.17:2021)الدريبي،
 :(2005)عبد العال 

هم من زملائهم والعتأثير فيهم وتحمل المسؤولية والتواصل بفاعلية بأنها قدرة التلاميذ على إدارة غير 
معهم وضبط انفعالاتهم والرغبة في مساعدتهم والمبادرة والحام والثقة في اتخاذ القرارات الخاصة 
بهم والعمل على إدارة المشكلات وحلها التي تنشأ بينهم والقدرة على بناء وقيادة الفريق )عبد 

 (.249:2005العال،
 وتعرفها الباحثتان بالبحث بانها:

انها مجموعة من السلوكيات والقدرات التي يظهرها تلميذ المرحلة الأبتدائية في التأثير في اقرانه 
 وتوجيههم والتعاون معهم والمبادرة في المواقف الصفية واللاصفية لتحقيق اهداف مشتركة.

 التعريف الاجرائي للقيادة:
عليها التلميذ على مقياس القيادة المعد من قبل الباحثتان لقياس مستوى  الدرجة الكلية التي يحصل

 القيادة لدى تلاميذ المرحلة الأبتدائية.
 ثالثاً: فاقدو الأب

(2017)عبد الله،   
فاقدو الأب هم التلاميذ الذين يعيشون حالة غياب الأب بشكل دائم أو مؤقت نتيجة أسباب مختلفة، 
كوفاة الأب أو الطلاق أو التهجير أو السفر أو غيرها من الظروف السياسية والاقتصادية 

 (.47: 2017)عبد الله، والاجتماعية التي تؤدي إلى ابتعاده عن الأسرة لفترات طويلة 
 المرحلة الأبتدائية رابعاً:

 (2008)وزارة التربية، 
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وهي المرحلة العمرية الأولى للتعليم الرسمي، إذ يلتحق بها التلاميذ بعمر السادسة وتستمر لمدة 
ست سنوات، ويكون التعليم إلاامياً في هذه المرحلة، تعد الأساس لمراحل التعليم التي تليها، يكتسب 

ة المعارف والمهارات الرئيسية في مختلف المواد الدراسية، أضافة التلميذ خلال هذه المرحلة العمري
 .(10:2008إلى التربية والقيم الأخلاقية والروحية )وزارة التربية، 

 نظريات تناولت القيادة:
 اولًا: نظرية الرجل العظيم

تُعد نظرية الرجل العظيم من أقدم نظريات القيادة، إذ تقوم على افتراض أن التغيرات الجوهرية  
التي شهدتها المجتمعات الإنسانية قد تحققت من خلال أفراد وُلدوا بمواهب فطرية استثنائية، وأن 

رية أن القادة هذه القدرات لا تتكرر لدى عدد كبير من الأفراد عبر التاريخ. ويرى أنصار هذه النظ
العظام يبرزون في المجتمع لما يتمتعون به من قدرات غير مألوفة وسمات وراثية تجعلهم مؤهلين 

 .للقيادة في مختلف المواقف
وتفترض هذه النظرية أن القائد شخص موهوب يمتل  قدرات فريدة يمنحها له الخالق، مما يجعله 

ات لا يمكن اكتسابها، بل هي صفات فطرية يولد بها متميااً عن باقي أفراد الجماعة، وأن هذه القدر 
 .(75–74: 2010الفرد )الغاو، 

وبناءً على ذل ، فإن القادة يولدون ولا يُصنعون، وأن السمات القيادية موروثة وليست مكتسبة. ومن 
، (Terman, 1904)، و(Emerson, 1903)، و(Garlyier, 1841) أبرز رواد هذه النظرية

وقد جاءت هذه النظرية انعكاساً للظروف السياسية والاجتماعية  .(Catton Woods, 1913)و
 .السائدة في المجتمع الغربي آنذاك

كما تشير النظرية إلى أن نجاح القادة يعتمد على سماتهم الذاتية وقدراتهم الفردية فقط )علي، 
ة اكتساب بعض (. غير أن الدراسات اللاحقة انتقدت هذا الاتجاه، وأكدت إمكاني110: 2010

المهارات والعادات والقيم القيادية من خلال التدريب والخبرة والتنشئة الاجتماعية، بحيث يمكن 
 .(1: 2001للأفراد العاديين أن يصبحوا قادة ناجحين مع مرور الوقت )جاي كونجر، 

 : ثانياً: نظرية السمات
اض أن بعض الأفراد يصبحون قادة ظهرت نظرية السمات في بداية القرن العشرين، وتقوم على افتر 

بسبب امتلاكهم سمات شخصية ممياة قد تكون فطرية. ويذهب أنصار هذه النظرية إلى أن الفرد 
الذي يمتل  صفات مثل الأمانة، والصدق، والكفاءة، والرؤية المستقبلية، والحماس، والذكاء، والحام، 

لقدرة على التكيف، والمهارة اللغوية، والقدرة على التعاون، والشجاعة، وتحمل المسؤولية، وا
والانجاز، يُعد  قائداً ناجحاً، إذ غالباً ما تُعد هذه السمات ذات جذور عميقة في الشخصية )الغاو، 

2010 :75–76). 
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وقد اعتمد أصحاب هذه النظرية على دراسة عدد من القادة المعروفين باستخدام المنهج الاستقرائي، 
المشتركة بينهم، ومن ثم تحديد الخصائص التي تؤهل الأفراد لتولي بهدف استخلاص السمات 

 .(381: 2000المواقع القيادية )عبد الوهاب وعثمان، 
غير أن هذه النظرية واجهت انتقادات عديدة، إذ لم يتمكن الباحثون من التوصل إلى قائمة ثابتة 

ذل ، فقد حددت بعض الدراسات ومحددة من السمات التي تميا القائد عن غيره بشكل قاطع. ومع 
 :مجموعة من السمات التي تميا القادة، والتي يمكن تصنيفها إلى ما يأتي

 السمات الجسمية: مثل التمتع بالصحة الجسدية والعقلية، والطول، وضخامة البنية. 
  السمات الانفعالات: مثل الانبساط، وروح الفكاهة، وتشجيع التعاون، ومراعاة مشاعر

 .الاتاان الانفعالي، والتسام اآثخرين، و 
  السمات العقلية: مثل الذكاء المرتفع، والثقافة والمعرفة الواسعة، وسعة الأفق، والقدرة على

 .التنبؤ بالأحداث
  ،السمات الاجتماعية: مثل السلوك التعاوني، والمشاركة، والقدرة على التعامل مع اآثخرين

 .والعدل، وعدم المحاباة، والبساطة
  الشكلية: مثل حسن المظهر، وحسن التذوق، وسلامة الوجه )العبيدي ومحمد، السمات

2009 :360–361). 
وبذل  يتض  أن نظرية السمات حاولت تفسير القيادة من خلال التركيا على الخصائص الفردية 
دة للقائد، إلا أن نتائج الدراسات الحديثة أشارت إلى أن امتلاك السمات وحده لا يكفي لتفسير القيا

 .بشكل كامل، وأن البيئة والتجربة والتعلم تسهم أيضاً في تشكيل السلوك القيادي
 ثالثاً: النظرية التكاملية

تُعد  النظرية التكاملية من الاتجاهات المعرفية الحديثة التي تسعى إلى تقديم تفسير شامل للظواهر 
ظريات ضمن إطار واحد يراعي الإنسانية والتربوية والاجتماعية، من خلال دمج عدة مقاربات ون

 .تعدد الأبعاد المؤثرة في الإنسان وسلوكه
وتنطلق هذه النظرية من فكرة أن الواقع لا يمكن فهمه من منظور أحادي، بل من خلال تحليل 
متكامل يجمع بين العوامل النفسية والمعرفية والاجتماعية والثقافية والبيولوجية. وقد ظهر هذا 

الذين دعوا إلى بناء نماذج تفسيرية  Ken Wilber مفكرين معاصرين مثلالاتجاه في كتابات 
التي تؤكد أن المعرفة  Jean Piaget متعددة المستويات، كما تتقاطع مع الطروحات البنائية عند

 .تُعد نتاجاً لتفاعل الفرد مع بيئته
طة من المستويات وتفترض النظرية التكاملية أن أي ظاهرة إنسانية يمكن فهمها عبر شبكة متراب

تبدأ بالفرد وتمتد إلى الجماعة والمؤسسة والثقافة، وأن كل منهج علمي يكشف جانباً من الحقيقة، 
مما يستدعي التكامل بين المناهج الكمية والكيفية، والتفسير التجريبي والتأويلي، والعلوم الطبيعية 
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 .والإنسانية
ربية لتصميم مناهج شاملة تراعي الجوانب وفي ضوء ذل ، تُستخدم هذه النظرية في مجال الت

المعرفية والوجدانية والمهارية، وفي علم النفس لفهم الشخصية بوصفها بناءً متعدد العوامل، وفي 
علم الاجتماع لتفسير التغيرات الثقافية والعلاقات الاجتماعية. وبذل  تمثل النظرية التكاملية محاولة 

ناء رؤية شمولية قادرة على تفسير التعقيد الإنساني ضمن إطار علمية لتجاوز الاختاال المعرفي وب
 .(Calvin Hall, 1971: 687) يجمع بين التعدد المنهجي والترابط البنيوي والشمول التفسيري 

وقد تبن ت الباحثة هذه النظرية لكونها الأكثر قدرة على تفسير سلوك القيادة بوصفه سلوكاً مركباً 
تماعية وتربوية متعددة، ولا يمكن إرجاعه إلى عامل واحد فقط. كما أن يتأثر بعوامل نفسية واج

شموليتها تتي  فهماً أدق للفروق الفردية بين التلاميذ في ضوء متغيرات مثل فقدان الأب والجنس 
 والعمر ضمن الصف الدراسي والصف الدراسي.

 دراسات سابقة
 (2012) دراسة الحيالي

السلوك القيادي لدى الأطفال الأيتام وأقرانهم غير الأيتام في المرحلة الأبتدائية، هدفت  :بعنوان
الدراسة إلى التعرف على مستوى السلوك القيادي لدى التلاميذ الأيتام مقارنة بأقرانهم غير الأيتام. 

 .يذاً وتلميذة( تلم80استخدمت الدراسة المنهج الوصفي )الدراسات الارتباطية(، وتكونت العينة من )
استُخدمت في الدراسة عدد من الوسائل الإحصائية، منها معامل ارتباط بيرسون، والاختبار التائي، 
ومعامل ألفا كرونباخ، ومعادلة مربع كاي. وأظهرت النتائج أن التلاميذ غير الأيتام يتمتعون 

ة توعية الوالدين ومقدمي بمستوى أعلى من السلوك القيادي مقارنة بالأيتام، وأوصت الدراسة بضرور 
 .الرعاية بأهمية دعم النمو النفسي والاجتماعي للأطفال

 (2018) دراسة محمد وإبراهيم
مهارات القيادة وعلاقتها ببعض سمات الشخصية لدى الطلاب الموهوبين بمدارس المرحلة  :بعنوان

لقيادة وبعض سمات الثانوية في ولاية الخرطوم، هدفت إلى التعرف على العلاقة بين مهارات ا
 .الشخصية لدى الطلاب الموهوبين

( طالباً وطالبة، واستخدمت مقياس 145اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، وتكونت العينة من )
السلوك القيادي ومقياس سمات الشخصية، إضافة إلى عدد من الوسائل الإحصائية مثل المتوسط 

 .الحسابي والانحراف المعياري والاختبار التائي
أظهرت النتائج أن الطلبة الموهوبين يتمتعون بمستوى مرتفع من مهارات القيادة، وخاصة في مجال 
التفاعل الاجتماعي، كما تبين وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين مهارات القيادة وبعض السمات 

بيئة مدرسية الشخصية الإيجابية، ووجود فروق تبعاً لمتغير النوع. وأوصت الدراسة بضرورة توفير 
 .وأسري ة داعمة لتنمية القدرات القيادية
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 Samborowski (2006) دراسة
القيادة وعلاقتها بتقدير الذات لدى طلبة الصفوف النهائية في المدارس الثانوية في ولاية  :بعنوان

 .ماساتشوستس، هدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بين القيادة وتقدير الذات لدى الطلبة
( طالب وطالبة، واعتمدت الدراسة على استبانة لقياس القيادة إضافة إلى 300العينة من ) تكونت

 .مقابلات منظمة لجمع بيانات نوعية، كما استخدمت أساليب التحليل الكمي والنوعي
وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط إيجابية بين القيادة وتقدير الذات، حيث تبين أن الطلبة الذين 

أدواراً قيادية يتمتعون بمستوى أعلى من الثقة بالنفس، كما أكدت النتائج أن تنمية القيادة  يمارسون 
 .تسهم في تعايا الجوانب النفسية الإيجابية لدى الطلبة

 التعقيب على الدراسات السابقة
يتض  من عرض الدراسات السابقة أنها تناولت موضوع القيادة لدى فئات عمرية مختلفة وظروف 

عية متعددة، مثل الأيتام، والطلبة الموهوبين، وطلبة المرحلة الثانوية، مع التركيا على اجتما
 .علاقاتها ببعض المتغيرات النفسية والاجتماعية مثل تقدير الذات وسمات الشخصية

وقد اتفقت معظم الدراسات على أهمية القيادة بوصفها سمة أو مهارة يمكن تنميتها من خلال البيئة 
والاجتماعية، كما أظهرت نتائجها أن هناك ارتباطاً بين القيادة وبعض المتغيرات النفسية  التربوية

الإيجابية مثل الثقة بالنفس والتكيف الاجتماعي، إضافة إلى تأثير بعض العوامل الاجتماعية مثل 
 .نوع الجنس أو الحالة الأسرية

في أنها تناولت فئة عمرية مختلفة وهي  وفي المقابل، تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
تلاميذ المرحلة الأبتدائية، وركات على متغير أسري محدد هو فقدان الأب، مع مقارنة هذه الفئة 

 .بأقرانهم الاعتياديين داخل البيئة المدرسية
كما تتميا الدراسة الحالية بأنها تجمع بين تحليل مستوى القيادة لدى فئتين اجتماعيتين داخل 
المرحلة الأبتدائية، ودراسة أثر متغيرات الصف والجنس، وهو ما لم تتناوله الدراسات السابقة 

خلال بالشكل ذاته، الأمر الذي يعكس وجود فجوة بحثية تسعى الدراسة الحالية إلى معالجتها من 
 .توفير فهم أعمق لطبيعة السلوك القيادي في هذه المرحلة العمرية المبكرة

 إجراءات البحث
 منهج البحث

يقصد بمنهج البحث مجموعة الإجراءات والأساليب التي يتبعها الباحث في دراسته، بهدف الكشف 
ي تفسير الظاهرة عن العلاقات بين الظاهرة المدروسة وغيرها من الظواهر ذات الصلة، بما يسهم ف

 .(7: 2014وتقديم الحلول المناسبة للمشكلة التي تواجه الإنسان )الجابري، 
واعتمدت الباحثتان المنهج الوصفي المقارن لملاءمته طبيعة البحث الحالي في دراسة متغير القيادة 

اقع لدى تلاميذ المرحلة الأبتدائية، إذ يهدف هذا المنهج إلى وصف الظاهرة كما هي في الو 
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 التربوي، والكشف عن الفروق وفقا للمتغيرات المدروسة.
 مجتمع البحث

يقصد بمجتمع البحث جميع المفردات أو العناصر المرتبطة بالظاهرة التي يقوم الباحث بدراستها، 
والتي تمثل الإطار العام الذي يساعد في تحقيق أهداف الدراسة بصورة علمية منظمة )ملحم، 

2000 :149). 
مجتمع البحث الحالي من تلاميذ المرحلة الأبتدائية في الصفين الخامس والسادس في  ويتكون 

( تلميذاً 40429المدارس الأبتدائية التابعة لمديرية تربية ديإلى / قضاء المقدادية، والبالغ عددهم )
 (1) وتلميذة، الجدول

 (1الجدول )
 مجتمع البحث موزعين حسب المدارس

 المدارس العدد عدد التلاميذ
 المدارس المختلطة 129 32555
 مدارس البنين 14 3660
 مدارس البنات 18 4214
 المجموع 161 40429

 عينة البحث
تُعر ف عينة البحث بأنها جاءٌ منتقى من مجتمع البحث يختاره الباحث وفق قواعد منهجية محددة 

دقيقاً يتي  إمكانية تعميم النتائج لإجراء الدراسة عليه، بحيث تمثل المجتمع الأصلي تمثيلًا 
  .(161: 2008)العااوي، 

وقد تم اختيار عينة البحث الحالي من المجتمع الأصلي باستخدام الأسلوب الطبقي العشوائي، وبلغ 
، 1( تلميذ وتلميذة من تلاميذ المرحلة الأبتدائية في الصفين الخامس والسادس400حجم العينة )
وتكونت العينة من مجموعتين، هما: (. 2، الجدول )تم اختيارها عشوائياً ( مدرسة 20موزعين على )

 ( تلميذ من التلاميذ الاعتياديين.200( تلميذ فاقد للأب، و)200)
  

                                           
1
استبعدت الباحثتان من عينة البحث التلاميذ الذين تجاوزت أعمارهم الحدّ المقرر لكل صف دراسي، بحيث تكون أعمار تلاميذ الصف  

 .سنة 12سنة، وتلاميذ الصف السادس الأبتدائي  11الخامس الأبتدائي 



  م 2026ايلول  –عشرالثالثة  السنة - (34) الرابع والثلاثون  العدد
 

 

 أ.د. أحلام شهيد علي                                   صفا حسام صلاح

 

 (2الجدول )
 عينة البحث موزعون حسب الصف الدراسي والجنس وفقدان الأب

 الصف الخامس الصف السادس
 اسم المدرسة
 )الأبتدائية(

 فاقدو الأب الاعتياديون  فاقدو الأب الاعتياديون  ت
 ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث
 1 المقدادية المختلطة 3 2 2 2 2 3 2 3
 2 النصر للبنين 4 0 4 0 4 0 4 0
 3 الريف الااهر المختلطة 3 2 2 2 4 3 2 3
تموز المختلطة  14 3 1 2 2 2 4 3 2  4 
 5 القبس للبنين 2 0 2 0 3 0 5 0
 6 مكحول المختلطة 2 2 2 2 4 4 3 3
 7 الرعاية المختلطة 3 2 3 3 4 2 2 4
 8 السرور للبنين 3 0 3 0 4 0 3 0
 9 القرطاس المختلطة 4 4 4 4 3 4 4 3
 10 الثورة المختلطة 2 3 2 3 1 1 3 2
 11 المهدي المختلطة 5 2 3 2 1 4 2 3
المختلطةزهرة البنفسج  1 4 3 3 5 3 2 2  12 
 13 الجنائن للبنات 0 6 0 6 0 4 0 4
 14 كفر قاسم المختلطة 1 3 2 2 3 2 2 3
 15 شهداء الطف المختلطة 3 2 3 2 1 3 3 2
 16 المخلصين المختلطة 3 3 5 3 3 1 2 2
 17 الإخلاص للبنات 0 5 0 7 0 4 0 4
 18 ضباب المختلطة 4 6 3 3 4 5 3 3
 19 المفلحون المختلطة 2 2 2 2 1 2 2 2
 20 النبع الصافي المختلطة 2 1 3 2 1 1 3 4
 المجموع 50 50 50 50 50 50 50 50

 المجموع النهائي 100 100 100 100
 أداة البحث: )مقياس القيادة( 

بعد الاطلاع على الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة، وتحديد مفهوم القيادة، والرجوع إلى 
المقاييس المعتمدة في قياسها، قامت الباحثتان بإعداد مقياس خاص لقياس القيادة لدى تلاميذ 

لقياس هذه  ( فقرة سلوكية مبدئية اعتُبرت مؤشرات مناسبة30المرحلة الأبتدائية، إذ تم التوصل إلى )
 .السمة

وقد صيغت الفقرات بما يتناسب مع الخصائص النمائية والسياق التربوي لتلاميذ المرحلة الأبتدائية، 
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وتم تصنيفها ضمن مجالات رئيسة، تضم كل منها مجموعة من الفقرات، ويُجيب عنها التلميذ وفق 
( تنطبق عليَّ كثيراً / تنطبق) :مقياس استجابة ثلاثي البدائل، وهي  عليَّ أحياناً / لا تنطبق عليَّ

وقد عُرضت الأداة بصيغتها الأولية على مجموعة من الخبراء المتخصصين في اللغة العربية 
لتقويمها لغوياً، كما عُرضت على مجموعة من الخبراء في العلوم التربوية والنفسية والقياس والتقويم، 

، ومدى شمولها للظاهرة المقاسة، وإمكانية وذل  لإبداء آرائهم حول مدى سلامة صياغة الفقرات
 :( محكماً، لإبداء آرائهم حول ما يأتي18إذ بلغ عددهم )حذف أو تعديل أو إضافة أي فقرة، 

 مدى صلاحية الفقرات لقياس السمة المستهدفة.  
 مدى وضوح صياغة الفقرات وسلامتها اللغوية.  
 ةملاءمة البدائل المستخدمة للفئة العمرية المستهدف.  
 مدى انتماء كل فقرة للمجال الذي وضعت فيه.  
 إضافة أو حذف أو تعديل ما يرونه مناسباً من الفقرات. 

( وتعديل البعض منها 5,8,17,23,28وعلى ضوء اَراء المحكمين تم حذف عدد من الفقرات وهي )
%( فأكثر كنسبة اتفاق بين المحكمين 80وقد اعتمدت الباحثتان معيار )( فقرة، 25ليصب  عددها )

للإبقاء على الفقرات أو حذفها. كما تم استخدام اختبار مربع كاي للتعرف على دلالة الفروق في 
(، وقد أظهرت النتائج أن جميع الفقرات كانت 3اَراء المحكمين حول صلاحية الفقرات، الجدول )

 (.0,05مستوى دلالة )دالة إحصائياً عند 
(3الجدول )  

 نتائج اختبار مربع كاي لَاراء المحكمين حول صلاحية فقرات مقياس القيادة

 ارقام الفقرات
عدد 
 الفقرات

 قيمة مربع كاي عدد الخبراء
الدلالة 
 الموافقون  الإحصائية

النسبة 
 المئوية

غير 
 موافقون 

النسبة 
 الجدولية المحسوبة المئوية

1,2,4,9,7,12 ,13 
 دالة 3,84 18 0% 0 100% 18 12 25,27,29,16,15

3,9,10,11,14,18,30 
19,20,21,22,24,26 

 دالة 3,84 8 16% 3 84% 15 13

وبعد التحقق من وضوح التعليمات وحساب الوقت المستغرق للإجابة، تم تطبيق المقياس على عينة 
السيكومترية للمقياس والتحقق من صدقه وثباته التحليل الإحصائي بهدف استخراج الخصائص 

 .وصلاحيته لتحقيق أهداف البحث
(، 4وقد أُجري تحليل القوة التميياية للفقرات باستعمال أسلوب المجموعتين المتطرفتين، الجدول )
(، 9وقد أظهرت النتائج قدرة جميع الفقرات على التمييا بين المستجيبين باستثناء فقرة واحدة رقم )



  م 2026ايلول  –عشرالثالثة  السنة - (34) الرابع والثلاثون  العدد
 

 

 أ.د. أحلام شهيد علي                                   صفا حسام صلاح

 

 ( فقرة.24، وبذل  أصب  عدد فقرات المقياس )والتي تم استبعادها لعدم دلالتها التميياية
 (4الجدول )

 القوة التمياية لفقرات مقياس القيادة باستعمال أسلوب المجموعتين المتطرفتين 

 ت
 المجموعة الدنيا المجموعة العليا

القيمة التائية 
 المحسوبة

الدلالة 
الانحراف  الحسابيالوسط  الإحصائية

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المعياري 

 دالة 2,793 0,451 2,242 0,330 2,87 1
 دالة 3,168 0,375 2,29 0,496 2,39 2
 دالة 3,180 0,479 2,67 0,435 2,76 3
 دالة 3,973 0,496 2,61 0,174 2,97 4
 دالة 3,446 0,508 2,52 0,331 2,88 5
 دالة 3,202 0,435 2,30 0,479 2,33 6
 دالة 5,534 0,506 2,45 0,174 2,97 7
 دالة 3,157 0,506 2,55 0,331 2,88 8
 غير دالة -0,583 0,174 2,97 0,242 2,94 9
 دالة 4,031 0,506 2,45 0,331 2,88 10
 دالة 5,382 0,479 2,33 0,331 2,88 11
 دالة 5,674 0,496 2,39 0,242 2,94 12
 دالة 4,967 0,506 2,45 0,242 2,94 13
 دالة 2,794 0,506 2,55 0,364 2,85 14
 دالة 3,973 0,496 2,61 0,174 2,97 15
 دالة 3,021 0,241 2,41 0,506 2,45 16
 دالة 3,167 0,506 2,55 0,331 2,88 17
 دالة 3,024 0,496 2,61 0,292 2,91 18
 دالة 4,867 0,508 2,52 0,174 2,97 19
 دالة 4,856 0,502 2,58 0,505 2,56 20
 دالة 2,359 0,489 2,64 0,331 2,88 21
 دالة 2,263 0,496 2,61 0,364 2,85 22
 دالة 2,357 0,174 2,49 0,508 2,52 23
 دالة 2,894 0,502 2,58 0,331 2,88 24
 دالة 3,167 0,506 2,55 0,331 2,88 25

حساب معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة كما تم التحقق من صدق البناء من خلال 
، وقد تبين أن جميع معاملات الارتباط كانت دالة إحصائياً (5الجدول ) والدرجة الكلية للمقياس،

(، وبما يفوق القيمة الجدولية، مما يدل على تمتع المقياس بصدق البناء 0,05عند مستوى دلالة )
: 1981مدى تمثيل الفقرات للبنية النظرية للمتغير )أسعد، أو صدق التكوين الفرضي، الذي يعكس 
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331). 
 (5الجدول )

 قيم ارتباطات درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس القيادة
 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط ت الدلالة الإحصائية معامل الارتباط ت
 دالة 0,23 14 دالة 0,27 1
 دالة 0,34 15 دالة 33,0 2
 دالة 0,43 16 دالة 0,30 3
 دالة 0,22 17 دالة 31,0 4
 دالة 0,32 18 دالة 0,27 5
 دالة 0,36 19 دالة 0,28 6
 دالة 0,34 20 دالة 0,45 7
 دالة 0,20 21 دالة 0,33 8
 دالة 0,21 22 سقطت بالتمييا 9
 دالة 0,33 23 دالة 0,42 10
 دالة 0,34 24 دالة 0,40 11
 دالة 0,30 25 دالة 0,46 12
  دالة 0,40 13

(، وهي 0,83أما ثبات المقياس فقد تم التحقق منه باستخدام معامل ألفا كرونباخ، إذ بلغت قيمته )
 .قيمة تشير إلى درجة ثبات جيدة ومقبولة لأغراض البحث التربوي والنفسي

 عرض نتائج البحث وتفسيرها
 الهدف الأول: قياس مستوى القيادة لدى التلاميذ فاقدي الأب في المرحلة الأبتدائية

لغرض التعرف على مستوى القيادة لدى التلاميذ فاقدي الأب من تلاميذ المرحلة الأبتدائية، طُب ِّق 
 .( تلميذ وتلميذة200مقياس القيادة على عينة البحث البالغة )

باستخدام الاختبار التائي لعينة واحدة أن الوسط الحسابي بلغ  وأظهرت نتائج التحليل الإحصائي
(، 48(، وعند مقارنته بالوسط الفرضي للمقياس البالغ )6,56( بانحراف معياري مقداره )58,87)

( 1,98(، وهي أكبر من القيمة الجدولية البالغة )23,42تبين أن القيمة التائية المحسوبة بلغت )
 (.6، الجدول )(199) ودرجة حرية (0,05عند مستوى دلالة )

أعلى من وبناءً على ذل ، تشير النتائج إلى أن مستوى القيادة لدى التلاميذ فاقدي الأب كان 
 ، مما يدل على تمتع أفراد العينة بمستوى جيد من السلوك القيادي. الوسط الفرضي للمقياس

 (6الجدول )
 مستوى القيادة لدى فاقدي الأب من التلاميذ في المرحلة الأبتدائية )الأب عدم وجود الأب(



  م 2026ايلول  –عشرالثالثة  السنة - (34) الرابع والثلاثون  العدد
 

 

 أ.د. أحلام شهيد علي                                   صفا حسام صلاح

 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

المتوسط  القيمة التائية
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الأب العدد
 المحسوبة الجدولية

عدم وجود  200 58,87 6,56 48 23,42 1,98 199 دالة
 الأب

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء النظرية التكاملية التي تعتمد على تحليل الظواهر الإنسانية من 
خلال منظور شامل يجمع بين العوامل النفسية والمعرفية والاجتماعية والثقافية والبيولوجية، إذ ترى 

اعل هذه المستويات، بل من خلال هذه النظرية أن السلوك الإنساني لا يمكن تفسيره بمعال عن تف
 .شبكة مترابطة تبدأ بالفرد وتمتد إلى الأسرة ثم المدرسة فالمجتمع والثقافة

وفي هذا الإطار، فإن ارتفاع مستوى القيادة لدى التلاميذ فاقدي الأب يمكن أن يُفهم بوصفه نتاجاً 
دي فقدان الأب إلى تحم ل لتفاعل مجموعة من العوامل المرتبطة بغياب الدور الأبوي، إذ قد يؤ 

الطفل مسؤوليات أسرية واجتماعية مبكرة، الأمر الذي يعاز لديه الاعتماد على الذات، واتخاذ 
القرار، والمبادرة في المواقف المختلفة، وهي جميعها من مكونات السلوك القيادي. كما قد يسهم هذا 

ه داخل المدرسة، مما يايد من تفاعله مع الغياب في دفع التلميذ إلى البحث عن بدائل للدعم والتوجي
 .المعلمين والأقران ويعاز قدراته الاجتماعية

وفي المقابل، قد تعمل البيئة المدرسية بوصفها مؤسسة اجتماعية تعويضية على توفير فرص 
للتفاعل والمشاركة والقيادة، من خلال الأنشطة الصفية واللاصفية، مما يسهم في تنمية هذه 

 .دى التلاميذ فاقدي الأب بشكل خاصالمهارات ل
( ودراسة 2018كما تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة، منها دراسة )محمد وإبراهيم، 

(، التي أشارت إلى امتلاك تلاميذ المرحلة الأبتدائية لمستوى جيد من المهارات 2025)الربيعي، 
 .القيادية

 ميذ الاعتياديين في المرحلة الأبتدائيةالهدف الثاني: قياس مستوى القيادة لدى التلا
لغرض التعرف على مستوى القيادة لدى التلاميذ الاعتياديين في المرحلة الأبتدائية، طُب ِّق مقياس 

 .( تلميذ وتلميذة200القيادة على عينة البحث البالغة )
لعينة واحدة أن الوسط الحسابي بلغ  وأظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام الاختبار التائي

(، 48(، وعند مقارنته بالوسط الفرضي للمقياس البالغ )6,21( بانحراف معياري مقداره )59.28)
( 1,98(، وهي أكبر من القيمة الجدولية البالغة )23,52تبين أن القيمة التائية المحسوبة بلغت )

 (.7ل )، الجدو .(199) ( ودرجة حرية0,05عند مستوى دلالة )
وبناءً على ذل ، تشير النتائج إلى أن التلاميذ الاعتياديين يمتلكون مستوى مرتفعاً من السلوك 

 القيادي مقارنة بالوسط الفرضي للمقياس.
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 (7الجدول )
 مستوى القيادة لدى التلاميذ الاعتياديين في المرحلة الأبتدائية )وجود الأب(

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

التائيةالقيمة  المتوسط  
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الأب العدد الحسابي

 المحسوبة الجدولية

 موجود 200 59.28 6,21 48 23,52 1,98 199 دالة

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء النظرية التكاملية التي تعتمد على تحليل الظواهر الإنسانية من 
العوامل النفسية والمعرفية والاجتماعية والثقافية والبيولوجية، إذ ترى خلال منظور شامل يجمع بين 

هذه النظرية أن السلوك الإنساني يُفهم عبر شبكة مترابطة من المستويات تبدأ بالفرد وتمتد إلى 
 .الأسرة ثم المدرسة فالمجتمع والثقافة

عتياديين إلى وجود الأب وفي هذا الإطار، يمكن عاو ارتفاع مستوى القيادة لدى التلاميذ الا
بوصفه عنصراً أساسياً في عملية التنشئة الاجتماعية، إذ يسهم حضوره في تعايا العديد من 
السمات النفسية والاجتماعية مثل الثقة بالنفس، وتحمل المسؤولية، والقدرة على اتخاذ القرار، وهي 

ر مع الأب يوفر نموذجاً سلوكياً جميعها مكونات أساسية للسلوك القيادي. كما أن التفاعل المستم
 .يُحتذى به، مما يدعم اكتساب التلميذ للمهارات القيادية بشكل أكثر توازناً واستقراراً 

( ودراسة )أحمد، 2012وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات سابقة، منها دراسة )الحيالي، 
 .لمستوى جيد من المهارات القيادية (، التي أشارت إلى امتلاك تلاميذ المرحلة الأبتدائية2023

 مقارنة تفسيرية بين نتائج الهدف الأول والثاني
بمقارنة نتائج الهدف الأول )التلاميذ فاقدو الأب( والهدف الثاني )التلاميذ الاعتياديون( يتض  أن 
مع كلا المجموعتين أظهرتا مستوى مرتفعاً من السلوك القيادي مقارنة بالوسط الفرضي للمقياس، 

وجود تقارب نسبي في المتوسطات الحسابية بينهما، مما يشير إلى أن البيئة المدرسية تسهم بشكل 
فالدور التعويضي ، فاعل في تنمية السلوك القيادي لدى التلاميذ بغض النظر عن المتغير الأسري 

من أثر الذي تؤديه المدرسة والأنشطة الصفية واللاصفية في تنمية السلوك القيادي، قد يقلل 
فالدور التعويضي الذي تؤديه المدرسة والأنشطة  .المتغيرات الأسرية في هذه المرحلة العمرية

الصفية واللاصفية في تنمية السلوك القيادي، قد يقلل من أثر المتغيرات الأسرية في هذه المرحلة 
 .العمرية

مة وغنية بالخبرات ويمكن تفسير هذا التقارب في ضوء أن المدرسة تمثل بيئة اجتماعية منظ
التفاعلية، تتي  للتلاميذ فرصاً متقاربة للمشاركة في الأنشطة الصفية واللاصفية، وتحمل المسؤولية، 

 .والعمل الجماعي، وهي جميعها مكونات أساسية للسلوك القيادي
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 أ.د. أحلام شهيد علي                                   صفا حسام صلاح

 

 ومع ذل ، يمكن الإشارة إلى أن التلاميذ الاعتياديين قد يستفيدون من وجود الأب بوصفه مصدراً 
للدعم والتوجيه والنموذج السلوكي، في حين قد يدفع غياب الأب لدى الفئة الأخرى إلى تنمية بدائل 
نفسية واجتماعية داخل المدرسة، مثل الاعتماد على الذات والسعي لإثبات الذات، مما يعوض 

 .جاءاً من أثر الغياب الأسري 
الأب أو فقدانه( وتأثير المدرسة بوصفها  وبذل  فإن النتائج تعكس تفاعلًا بين تأثير الأسرة )وجود

بيئة بديلة للتنشئة الاجتماعية، وهو ما يتسق مع توجهات النظرية التكاملية التي تؤكد أن السلوك 
 .الإنساني هو نتاج تفاعل متعدد المستويات وليس نتيجة عامل واحد فقط

تلاميذ فاقدي الأب وأقرانهم لهدف الثالث: التعرف على دلالة الفروق في مستوى القيادة بين الا
 الاعتياديين في المرحلة الأبتدائية

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 8تشير نتائج التحليل الإحصائي الموضحة في الجدول )
 .إحصائية في مستوى القيادة بين تلاميذ المرحلة الأبتدائية فاقدي الأب وأقرانهم الاعتياديين

( بانحراف معياري 59,28القيادة لدى التلاميذ الاعتياديين ) إذ بلغ المتوسط الحسابي لدرجات
( بانحراف 58,87(، في حين بلغ المتوسط الحسابي لدى التلاميذ فاقدي الأب )6,21مقداره )

 .(6.56) معياري مقداره
(، وهي أقل 0,649وعند استخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين، بلغت القيمة التائية المحسوبة )

(، وبدرجة حرية مناسبة، مما يدل 0,05( عند مستوى دلالة )1,96القيمة الجدولية البالغة ) من
 .على عدم وجود فرق دال إحصائياً بين المجموعتين في مستوى القيادة

وبناءً على ذل ، يمكن القول إن فقدان الأب لم يُحدث فرقاً جوهرياً في مستوى السلوك القيادي لدى 
 .لة الأبتدائيةالتلاميذ في المرح

 (8الجدول )
 الفروق بين تلاميذ المرحلة الأبتدائية لفاقدي الأب واقرانهم الاعتياديين في مقياس القيادة.

 العدد العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الدلالة  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة الإحصائية

 6,21 59,28 200 الاعتياديين
 غير دالة 1,96 0,649

 6,56 58,87 200 فاقدين الأب
وتدل هذه النتيجة على أن الفروق بين المتوسطين الحسابيين لمستوى القيادة لدى المجموعتين 
كانت طفيفة وغير جوهرية إحصائياً، مما يشير إلى أن وجود الأب أو فقدانه لم يكن عاملًا حاسماً 
ث في إحداث اختلاف واض  في مستوى القيادة لدى تلاميذ المرحلة الأبتدائية ضمن عينة البح

 .( تلميذ وتلميذة400البالغة )
ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء النظرية التكاملية في تفسير السلوك الإنساني، التي ترى أن 
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شخصية الفرد وسلوكه لا يتشكلان بفعل عامل واحد منفرد، وإنما نتيجة تفاعل مجموعة من العوامل 
التلاميذ لا  النفسية والاجتماعية والبيئية والتربوية. وفي هذا السياق، فإن تنمية سمة القيادة لدى

ترتبط حصراً بوجود الأب داخل الأسرة، بل تتأثر بمنظومة متكاملة من المؤثرات، تشمل دور الأم، 
والأسرة الممتدة، والمدرسة، وجماعة الأقران، فضلًا عن الخبرات الاجتماعية والتربوية التي يمر بها 

 .التلميذ في بيئته اليومية
روق في مستوى القيادة لدى التلاميذ فاقدي الأب وأقرانهم الهدف الرابع: التعرف على دلالة الف

 الاعتياديين في المرحلة الأبتدائية وفقاً للصف الدراسي )الصف الخامس، الصف السادس(
( وجود تقارب واض  في مستوى القيادة 9أظهرت نتائج التحليل الإحصائي المبينة في الجدول )

المرحلة الأبتدائية. إذ بلغ المتوسط الحسابي  بين تلاميذ الصف الخامس والصف السادس من
(، في حين بلغ المتوسط 6,24( بانحراف معياري مقداره )59,16لدرجات تلاميذ الصف الخامس )

 .(6.52) ( بانحراف معياري مقداره59,00الحسابي لدرجات تلاميذ الصف السادس )
 .لقيادة بين الصفين بشكل عامويشير هذا التقارب في المتوسطات الحسابية إلى تشابه مستوى ا

-t) ولغرض التحقق من دلالة الفروق إحصائياً، تم استخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين
test)( وهي أقل من القيمة الجدولية البالغة 0,259، حيث بلغت القيمة التائية المحسوبة ،)

ات دلالة إحصائية بين (، مما يدل على عدم وجود فروق ذ0,05( عند مستوى دلالة )1,96)
 .الصفين في مستوى القيادة

وبناءً على ذل ، يمكن القول إن الصف الدراسي )الخامس أو السادس( لم يكن لها تأثير جوهري 
 .في مستوى السلوك القيادي لدى أفراد عينة البحث

 (9لجدول )ا
ن في مقياس القيادة وفقا الفروق بين تلاميذ المرحلة الأبتدائية لفاقدي الأب واقرانهم الاعتياديي

 للصف الدراسي

 المتوسط الحسابي الصف
الانحراف 
 المعياري 

الدلالة  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة الإحصائية

 6,24 59,16 الخامس
 غير دالة 1,96 0,26

 6,52 59 السادس
بيئة مدرسية  ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن تلاميذ الصفين الخامس والسادس يعيشون في

واجتماعية متقاربة من حيث الخبرات التعليمية والتربوية، فضلًا عن انتمائهم إلى مرحلة عمرية 
 .متقاربة نسبياً، مما يسهم في تشابه مستوى السمات القيادية لديهم

كما قد تعاى هذه النتيجة إلى التشابه في طبيعة الأنشطة الصفية واللاصفية التي يمارسها التلاميذ 
في هذين الصفين، والتي توفر فرصاً متقاربة لتنمية مهارات القيادة مثل التعاون، وتحمل المسؤولية، 



  م 2026ايلول  –عشرالثالثة  السنة - (34) الرابع والثلاثون  العدد
 

 

 أ.د. أحلام شهيد علي                                   صفا حسام صلاح

 

 .والمشاركة في اتخاذ القرار، الأمر الذي يؤدي إلى تقارب مستوى هذه المهارات بين المجموعتين
لا يختلف وبناءً على ذل ، يمكن القول إن مستوى القيادة لدى تلاميذ الصف الخامس والسادس 

اختلافاً جوهرياً، مما يشير إلى أن التقدم في الصف الدراسي ضمن هذه المرحلة لا يؤدي بالضرورة 
 .إلى تغير ملحوظ في مستوى السلوك القيادي لدى التلاميذ

الهدف الخامس: التعرف على دلالة الفروق في مستوى القيادة لدى التلاميذ فاقدي الأب وأقرانهم 
 الاعتياديين في المرحلة الأبتدائية وفقاً للجنس )ذكور، إناث(

( الخاصة بدلالة الفروق في مستوى القيادة بين 10أظهرت نتائج التحليل الإحصائي في الجدول )
ذ المرحلة الأبتدائية )فاقدي الأب وأقرانهم الاعتياديين( وجود تقارب واض  الذكور والإناث من تلامي

في المتوسطات الحسابية بين المجموعتين، إذ لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
(، وعند استخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين تبين أن القيمة التائية المحسوبة كانت 0,05)

(، مما يشير إلى عدم وجود فروق جوهرية في مستوى القيادة 1,96ة الجدولية البالغة )أقل من القيم
 .تبعاً لمتغير الجنس

وتدل هذه النتيجة على أن تنمية السلوك القيادي لدى تلاميذ المرحلة الأبتدائية لا تتأثر بشكل حاسم 
شترك يتي  لكلا بنوع الجنس )ذكور/إناث(، بل تتشكل ضمن إطار بيئي وتربوي واجتماعي م

الجنسين فرصاً متقاربة للمشاركة في الأنشطة الصفية واللاصفية، وتحم ل المسؤوليات، والتفاعل مع 
بما تتضمنه من أنشطة جماعية وتعاون  –الأقران والمعلمين. كما أن طبيعة البيئة المدرسية الحالية 

رات القيادة لدى التلاميذ بغض تسهم في إتاحة فرص متكافئة نسبياً لتنمية مها –وتوزيع أدوار 
 .النظر عن جنسهم

ويمكن تفسير هذه النتيجة أيضاً في ضوء النظرية التكاملية، التي ترى أن السلوك الإنساني هو 
نتاج تفاعل مجموعة من العوامل النفسية والاجتماعية والتربوية والثقافية، حيث لا يشك ل متغير 

يل السلوك القيادي داخل البيئة المدرسية الأبتدائية، بقدر ما الجنس عاملًا مستقلًا وحاسماً في تشك
 .تسهم الخبرات التربوية المشتركة، والتنشئة الأسرية، وتفاعلات جماعة الأقران في بناء هذا السلوك

وبذل  يمكن القول إن مستوى القيادة لدى تلاميذ المرحلة الأبتدائية )ذكوراً وإناثاً( متقارب، ولا توجد 
 .وهرية بينهم تعاى لمتغير الجنس ضمن حدود عينة البحث الحاليةفروق ج
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 (10الجدول )
الفروق بين تلاميذ المرحلة الأبتدائية لفاقدي الأب واقرانهم الاعتياديين في مقياس القيادة وفقاً 

 للجنس 

 الجنس
المتوسط  العدد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الدلالة  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة الإحصائية

 6,29 59,52 200 ذكور
 غير دالة 1,96 1,40

 6,46 58,63 200 إناث
( يتض  أن نتائج التحليل الإحصائي الخاصة بدلالة الفروق في مستوى 10عند ملاحظة الجدول )

القيادة وفقاً لمتغير الجنس )ذكور، إناث( لم تظهر فروقاً ذات دلالة إحصائية، إذ بلغت القيمة 
ى دلالة ( عند مستو 1,96(، وهي أقل من القيمة التائية الجدولية البالغة )1,40التائية المحسوبة )

(، مما يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في مستوى 0,05)
 .القيادة

وتعني هذه النتيجة أن متغير الجنس لا يشك ل عاملًا مؤثراً في مستوى القيادة لدى تلاميذ المرحلة 
ب السلوك القيادي داخل الأبتدائية ضمن عينة البحث، إذ يتقارب كل من الذكور والإناث في اكتسا

البيئة المدرسية، نتيجة تشابه الخبرات التعليمية والتربوية، وتكافؤ الفرص في المشاركة في الأنشطة 
 .الصفية واللاصفية

 :الاستنتاجات
كان متقارباً بين  أظهرت نتائج البحث أن مستوى القيادة لدى تلاميذ المرحلة الأبتدائية .1

التلاميذ فاقدي الأب وأقرانهم الاعتياديين، إذ لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية بين 
المجموعتين، مما يشير إلى أن فقدان الأب لا يُعد عاملًا حاسماً في تحديد مستوى القيادة 

ن العوامل لدى التلاميذ في هذه المرحلة العمرية، وإنما يتأثر هذا السلوك بمنظومة أوسع م
  .الأسرية والمدرسية والاجتماعية

بينت النتائج أن تلاميذ الصف الخامس والسادس الأبتدائي يتمتعون بمستويات متقاربة في  .2
السلوك القيادي، مما يدل على أن الفروق الصفية ضمن هذه المرحلة لا تُحدث اختلافات 

والتربوية التي يتعرض لها  جوهرية في مستوى القيادة، وذل  لتماثل الخبرات التعليمية
  .التلاميذ

أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى القيادة تبعاً لمتغير الجنس  .3
)ذكور، إناث(، مما يشير إلى تقارب مستوى السلوك القيادي بين التلاميذ بغض النظر عن 

ية داخل البيئة الجنس، نتيجة تشابه فرص المشاركة في الأنشطة الصفية واللاصف
 .المدرسية



  م 2026ايلول  –عشرالثالثة  السنة - (34) الرابع والثلاثون  العدد
 

 

 أ.د. أحلام شهيد علي                                   صفا حسام صلاح

 

 :التوصيات
ضرورة اهتمام إدارات المدارس والمعلمين بتنمية السلوك القيادي لدى تلاميذ المرحلة  .1

الأبتدائية من خلال إتاحة الفرص لهم للمشاركة الفاعلة في الأنشطة الصفية واللاصفية 
  .التي تعاز روح المبادرة وتحمل المسؤولية والعمل الجماعي

ام بالجوانب النفسية والاجتماعية للتلاميذ فاقدي الأب من خلال تفعيل دور الإرشاد الاهتم .2
التربوي في المدارس، بما يسهم في دعمهم نفسياً واجتماعياً ومساعدتهم على التكيف مع 

  .ظروفهم الأسرية
توجيه الأنشطة المدرسية بصورة منظمة، مثل العمل الجماعي، والمشروعات التعاونية،  .3

يفات القيادة الصفية، بما يسهم في تنمية المهارات القيادية لدى التلاميذ في هذه وتكل
 .المرحلة العمرية

 المقترحات 
إجراء دراسات تتناول السلوك القيادي لدى فئات أخرى من التلاميذ الذين يعيشون ظروفاً  .1

الأسرية اجتماعية وأسرية مختلفة، مثل التلاميذ فاقدي أحد الوالدين أو ذوي الظروف 
  .الخاصة، للمقارنة بينها وبين فئات أخرى 

إجراء دراسة للكشف عن العلاقة بين السلوك القيادي وبعض المتغيرات النفسية الأخرى،  .2
 .مثل تقدير الذات أو الثقة بالنفس أو التوافق النفسي، لدى تلاميذ المرحلة الأبتدائية

 :المصادر
دار المسيرة للطباعة  .لنفس التربوي علم ا .(2000) .أبو جادو، صال  محمد علي .1

  .والنشر والتوزيع، عمان، الأردن
(: بعض سمات الشخصية لدى الطفل القيادي وعلاقتها 2023احمد، مدثر سليم ) .2

 بالذكاء والأبتكار، رسالة دكتوراه غير منشورة كلية التربية جامعة أسيوط.
(: مشكلات الطفولة والمراهقة، الطبعة الثانية، دار 1981اسعد، ميخائل إبراهيم. ) .3

 الافاق الجديدة، مكتبة الخانجي، بيروت.
دليل منهج وحدة الخبرة التفاعلي المتكامل والشامل  .(2010) .البدري، سميرة وآخرون  .4

 ، العراق.1وزارة التربية، المديرية العامة للمناهج، ط .لمعلمات رياض الأطفال
(. مناهج البحث العلمي. 2014الجابري، كاظم كريم، وصبري، داود عبد السلام. ) .5

 .جامعة بغداد
 .الإدارة الاستراتيجية وتحديات القرن الحادي والعشرين .(2016) .الجنابي، أكرم سالم .6

  .دار أمجد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن
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ي لدى الأطفال الأيتام وأقرانهم غير (. السلوك القياد2012الحيالي، وفاء محمد. ) .7
–786(، 3)23، جامعة بغداد، مجلة كلية التربية للبنات .الأيتام في المرحلة الأبتدائية

803.  
(. درجة توافر المهارات القيادية بإدارات رعاية 2013دباش، حسين بن أحمد حسين. ) .8

  .أم القرى، السعوديةالموهوبين بالمملكة العربية السعودية. رسالة ماجستير، جامعة 
دار الفكر العربي للطباعة  .تنمية قدرات الأبتكار لدى الأطفال .(2001) .راشد، علي .9

  .والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر
(: الخصائص القيادية وعلاقتها بالثقة بالنفس 2025الربيعي، شيماء زين العابدين. ) .10

لية التربية ابن الرشد، جامعة لدى أطفال الرياض، وقائع المؤتمر العلمي البحثي، ك
 بغداد.

(: طفل اليوم قائد المستقبل، الطبعة الثانية، المجلة العربية 2021الاغبي، نور. ) .11
 (.30للنشر العلمي، العدد )

(: فاعلية برامج تدريبي في تنمية بعض مهارات السلوك 2005عبد العال، تحيه. ) .12
 (.62)15عة بنها، القيادي لدى عينة من أطفال ما قبل المدرسة، جام

غياب الأب )بالموت، السفر، الطلاق( وعلاقته  (.2017عبد الله، ايمان محمد. ) .13
بالأمن النفسي ودافعية الإنجاز لدى الأبناء. رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة عين 

 الشمس.
دار  .أساسيات الإدارة العامة .(2000) .عبد الوهاب، محمد رفعت، وعثمان، حسين .14

  .المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، مصر
المدخل إلى علم النفس  .(2009) .العبيدي، محمد جاسم، ومحمد، باسم ولي .15

  .دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن .الاجتماعي
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